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REGLEMENT RAAD VAN TOEZICHT STICHTING SWZ 

Opgesteld door de Raad van Toezicht van de Stichting SWZ, statutair gevestigd te Son (gemeente Son en Breugel) en vastgesteld bij besluit van de Raad van Toezicht van 10 oktober 2019 
De raad van toezicht van de Stichting SWZ (welke stichting hierna kortweg zal worden aangeduid met: ’de Stichting’) neemt het volgende in aanmerking: 


(a)
Dit Reglement voor de raad van toezicht beoogt een richtlijn te zijn voor de leden van de raad van toezicht van de Stichting 

(b)
Dit Reglement is het Reglement als bedoeld in artikel 8 lid 6 van de statuten van de Stichting en is opgesteld met inachtneming van de Zorgbrede Governancecode  2017 betreffende de aanbevelingen voor goed bestuur, goed toezicht en adequate verantwoording in de Nederlandse gezondheidszorg. 

(c)
Het Reglement bevat tevens een zogenaamd omgangsprotocol voor de relatie van de raad van toezicht met de raad van bestuur van de Stichting. 

(d)
Door terhandstelling van een afschrift van dit Reglement zijn dan wel zullen alle huidige en toekomstige leden van de raad van toezicht van de Stichting
(de ‘raad van toezicht’) geïnformeerd worden ten aanzien van de inhoud van dit Reglement. 

(e)
Met de “raad van bestuur” wordt in dit reglement zowel bedoeld de raad van bestuur van de Stichting.
Inleiding/Toepassing 
Artikel 1 


1.
De bepalingen opgenomen in dit Reglement vullen de bepalingen aan met betrekking tot het functioneren en verantwoordelijkheden van de raad van toezicht van de Stichting als bedoeld in de statuten van de Stichting. 

2.
De raad van toezicht en ieder afzonderlijk lid van de raad van toezicht is tot naleving van dit Reglement gehouden. 


3.
Ingeval van strijdigheid van het bepaalde in dit Reglement met de statuten van de Stichting en/of enige bepaling van Nederlands recht, gaan de bepalingen van de statuten en het Nederlands recht vóór de bepalingen van dit Reglement. 

5.
Ingeval zou blijken dat dit Reglement één of meer (ver)nietig(bar)e bepalingen bevat, leidt die (ver)nietig(baar)heid niet tot (ver)nietig(baar)heid van de overige bepalingen van dit Reglement. De (ver)nietig(bar)e bepaling(en) zullen worden vervangen door één of meer rechtsgeldige bepalingen die zoveel mogelijk recht doen aan de strekking van de oorspronkelijke bepaling(en). 

6.
Bij de vaststelling van dit Reglement op 30 augustus 2018 hebben de leden van de raad van toezicht van de Stichting unaniem verklaard gebonden te zijn aan de verplichtingen, opgenomen in dit Reglement, voor zover deze op hen van toepassing zijn en aan deze verplichtingen toepassing te zullen geven; 

7.
Nieuwe leden van de raad van toezicht dienen bij hun toetreding te verklaren dat zij gebonden zijn aan de verplichtingen, opgenomen in dit Reglement, voor zover deze op hen van toepassing zijn en dat zij aan deze verplichtingen toepassing zullen geven. 

Doel 
Artikel 2 

1. De raad van toezicht heeft een visie op de wijze waarop hij het toezicht uitvoert. De raad van toezicht vergewist zich ervan dat raad van toezicht en raad van bestuur  op basis van deze toezichtvisie kunnen samenwerken. De toezichtvisie is openbaar en maakt deel uit van het toezichtplan.

2. Dit Reglement bepaalt het functioneren en de rapportage binnen de raad van toezicht van de Stichting, de taakverdeling tussen de leden van de raad van toezicht, alsmede de verantwoordelijkheden van elk individuele lid van de raad van toezicht. Dit Reglement laat onverlet de taken en verantwoordelijkheden van de raad van toezicht en ieder lid van de raad van toezicht, zoals voorgeschreven door de wet en de statuten van de Stichting. 
3. Bij de uitvoering van haar toezichthoudende taak, houdt de raad van toezicht oog voor het belang van de organisatie van de stichting in relatie tot haar maatschappelijke doelstelling, namelijk het realiseren van goede zorg, waaronder wordt verstaan zorg van goede kwaliteit, die voldoet aan professionele standaarden en eigentijdse kwaliteits- en veiligheidseisen, de beschikbaarheid van de zorg en de betaalbaarheid daarvan. De behoeftes, wensen, ervaringen en het belang van cliënten in het algemeen staan centraal en zijn richtinggevend voor de te bieden zorg.  Tevens toetst de raad van toezicht of de raad van bestuur  daarbij  een zorgvuldige en evenwichtige afweging heeft gemaakt van de belangen van allen die bij de stichting en de daarmee verbonden instellingen  betrokken zijn.
Samenstelling, profielschets, (her)benoeming, aftreden, schorsing, ontslag en onafhankelijkheid van de raad van toezicht
Artikel 3 

1.
De leden van de raad van toezicht worden met inachtneming van het bepaalde in de artikelen 5, 6 en 7 van de statuten van de Stichting benoemd, geschorst en ontslagen door de raad van toezicht. 

2.
De raad van toezicht stelt een profielschets van zijn omvang en samenstelling op, rekening houdende met de aard van de Stichting, haar werkzaamheden en de gewenste deskundigheid, ervaring en onafhankelijkheid van zijn leden. Deze profielschets bevat voorts de kwaliteiten en eigenschappen die van een lid van de raad van toezicht worden verwacht en vult deze per zetel aan met een specifieke detaillering naar achtergrond, discipline en deskundigheid. De raad van toezicht zal de profielschets telkens evalueren op het moment dat een lid van de raad van toezicht, al dan niet volgens het rooster, aftredend is, dan wel bij gelegenheid van het anderszins ontstaan van een vacature in de raad van toezicht. De raad van toezicht gaat daarbij ook te rade bij de raad van bestuur. Zo nodig stelt de raad van toezicht de profielschets bij. De huidige profielschets voor leden van de raad van toezicht is weergegeven in annex 1 bij dit Reglement.

3.
Bij de samenstelling van de raad van toezicht moeten in ieder geval de volgende punten in acht worden genomen: 
a. de raad van toezicht dient zodanig te zijn samengesteld dat hij zijn taak naar behoren kan vervullen;

b. elk lid van de raad van toezicht moet in de profielschets van annex 1 passen en door zijn/haar deelname aan de raad van toezicht (bij (her)benoeming en nadien) zal de raad van toezicht als geheel moeten zijn samengesteld in overeenstemming met hetgeen is bepaald in art. 5 lid 5 van de statuten; 

c. er moet voldoende affiniteit met de gezondheidszorg in het algemeen en met de doelstelling van de Stichting in het bijzonder aanwezig zijn;
d. er dient een brede maatschappelijke binding en een functioneel netwerk worden bereikt; 
e. mede met inachtneming van het bepaalde in art. 5 lid 5 van de statuten dient er een spreiding aanwezig te zijn van maatschappelijke achtergronden, deskundigheden en disciplines, waarbij ondermeer gedacht wordt aan zorginhoudelijke, financieel- economische, juridische, politieke, sociale en bedrijfskundige achtergronden; 

f. ten minste één lid van de raad van toezicht beschikt over voor de zorgorganisatie relevante kennis van en ervaring in de zorg;
g. de leden van de raad van toezicht dienen ten opzichte van elkaar en de raad van bestuur onafhankelijk en kritisch te opereren; 
h. er dient adequaat te worden voorzien in de advies- en klankbordfunctie ten behoeve van de raad van bestuur. 

4.
Het profiel van een lid van de raad van toezicht bevat ten minste de volgende aspecten: 
a. affiniteit met de doelstelling van de Stichting; 
b. algemene bestuurlijke kwaliteiten en ervaring; 
c. een juist evenwicht in betrokkenheid en bestuurlijke afstand; 
d. het vermogen en de attitude om de raad van bestuur met raad en als klankbord terzijde te staan; 
e. het vermogen om het beleid van de Stichting en het functioneren van de raad van bestuur te toetsen; 
f. het vermogen om advies en toezicht in teamverband uit te kunnen oefenen; 
g. integriteit, verantwoordelijkheidsgevoel en een onafhankelijke opstelling; 
inzicht in de eisen die kwaliteit, doelmatigheid en continuïteit aan een 
h. organisatie als de Stichting stellen; 
het vermogen om zich op hoofdlijnen een oordeel te vormen over de door de 
i. raad van bestuur voorgelegde aangelegenheden; 
j. voldoende toewijding en beschikbaarheid. 


Van de afzonderlijke leden van de raad van toezicht wordt daarnaast verwacht dat zij maatschappelijk actief zijn en zich blijven ontwikkelen en verdiepen op het gebied van de doelstelling en de zorgfunctie van de Stichting.

5.
De profielschetsen, als hiervoor in lid 2 bedoeld, worden verstrekt aan de raad van 
bestuur, de ondernemingsraad en de cliëntenraad.

6.
De raad van toezicht stelt vast en maakt openbaar dat er een vacature is. De openbare werving van nieuwe leden voor de raad van toezicht voldoet aan het daaromtrent bepaalde in de van tijd tot tijd geldende wet- en regelgeving en de van tijd tot tijd geldende Zorgbrede Governance Code. Werving en selectie geschiedt namens de raad van toezicht door de benoeming- en remuneratiecommissie, als bedoeld in art 12 van dit reglement.

7.
Elke voordracht tot (her)benoeming wordt gemotiveerd. 

8.
Bij herbenoeming wordt rekening gehouden met de wijze waarop de kandidaat in de dan verstreken periode zijn taak als lid van de raad van toezicht heeft vervuld. Voorts beraadt de raad van toezicht zich op het profiel voor de betreffende zetel. 

9.  
In het geval het een bindende voordracht door de cliëntenraad betreft, benoemt de raad van toezicht de persoon, tenzij deze niet voldoet aan de statutaire eisen of niet past in het door de raad van toezicht vastgestelde profiel, dan wel anderszins ernstige bezwaren tegen de benoeming van de betreffende persoon bestaan. Ingeval de raad van toezicht met inachtneming van het statutair bepaalde de voordracht doorbreekt, wordt de Cliëntenraad verzocht een voordracht voor een andere persoon te doen. Indien ook de tweede voorgedragen persoon niet voldoet aan de statutaire eisen, of indien het profiel van deze persoon niet past in het door de raad van toezicht vastgestelde profiel, is de raad van toezicht vrij om de vacature naar eigen goeddunken, maar met inachtneming van het bepaalde in de statuten en hetgeen is bepaald in de leden 3 en 4 van dit artikel, te vervullen. 

10.  Wanneer de betreffende persoon bereid is toe te treden tot de raad van toezicht, zal hij worden uitgenodigd voor een kennismakingsgesprek met de raad van toezicht en de raad van bestuur. Zo nodig wordt een afzonderlijk kennismakingsgesprek met de raad van bestuur belegd. 

11.  Indien het kennismakingsgesprek naar wederzijdse tevredenheid is verlopen, neemt de raad van toezicht in de eerstvolgende vergadering het voorgenomen besluit om de betreffende persoon te benoemen en bespreekt dit voornemen met de raad van bestuur. 

12.  Na het besluit tot benoeming deelt de raad van toezicht dit schriftelijk mee aan de benoemde persoon. Deze bevestigt het aanvaarden van het lidmaatschap van de raad van toezicht door de ondertekening van een brief, waarin de aanvaarding staat vermeld evenals de instemming met statuten en reglementen. 


13.
Na benoeming volgen leden van de raad van toezicht een introductieprogramma. Daarnaast kan een scholingsprogramma worden afgesproken, afhankelijk van de aanwezige en noodzakelijke kennis over algemene (financiële, sociale, juridische) zaken, verantwoording, de specifieke aspecten van de zorg die door de Stichting geboden wordt en de specifieke deskundigheid die noodzakelijk is voor de vervulling van zijn rol binnen de raad van toezicht.

14.  Herbenoeming van leden van de raad van toezicht wordt steeds zorgvuldig overwogen en is geen automatisme. Het functioneren van het betreffende lid in de dan verstreken periode wordt hierbij mede in acht genomen, naast een toetsing aan het actuele profiel van de positie in de raad van toezicht. Beraad over de benoeming vindt plaats buiten aanwezigheid van het betreffende lid en wordt gevoerd op grond van een door de voorzitter opgesteld verslag van zijn gesprek aangaande het functioneren van het aftredende lid.
Voor herbenoeming van de voorzitter wordt een inhoudelijk gelijke procedure gevolgd. Daarbij vervult de vicevoorzitter, of een daartoe door de raad van toezicht aangewezen ander lid van de raad van toezicht, de rol van voorzitter. 

15.
Conform het bepaalde in artikel 5 lid 4 van de statuten van de Stichting zal de raad van toezicht een rooster van aftreden opstellen om te voorkomen, voor zover mogelijk, dat herbenoemingen tegelijkertijd plaatsvinden en om de continuïteit in de samenstelling van de raad van toezicht te waarborgen.
In ieder geval zullen de voorzitter en de vicevoorzitter niet gelijktijdig volgens het rooster aftreden.
Het rooster zal zodanig worden opgesteld dat een lid na benoeming ingevolge de statuten zitting heeft voor een periode van vier jaar.
Het rooster van aftreden wordt minimaal 1 keer per jaar vastgesteld door de raad van toezicht en wordt gepubliceerd op de website van SWZ. Onverminderd het bepaalde in artikel 7 van de statuten zullen leden van de raad van toezicht aftreden overeenkomstig het rooster van aftreden. 

16.  Indien de raad van toezicht van oordeel is dat zich een omstandigheid voordoet als bedoeld in artikel 7 lid 1 van de statuten van de Stichting, die reden geeft voor schorsing of ontslag van een lid van de raad van toezicht, en het betreffende lid van de raad van toezicht niet eigener beweging aftreedt, neemt de raad van toezicht een daartoe strekkend besluit overeenkomstig het bepaalde in de statuten. Het betreffende lid van de raad van toezicht wordt tijdig tevoren in de gelegenheid gesteld kennis te nemen van het voornemen tot diens schorsing/ontslag en zijn zienswijze te dien aanzien kenbaar te maken.

17.  Over een eventueel naar buiten treden over de schorsing of het ontslag zal tevoren door de raad van toezicht, het betreffende lid van de raad van toezicht en de raad van bestuur een gedragslijn worden overeengekomen. 

18.  De leden van de raad van toezicht geven in het jaarverslag van de Stichting inzicht in hun gegevens, conform vigerende wettelijke eisen en regelgeving, waaronder in elk geval de door hen uitgeoefende nevenfuncties. 

19.
Het aantal bestuurlijke en toezichthoudende functies van de leden van de raad van toezicht is zodanig beperkt dat een goede taakvervulling door ieder van de leden van de raad geborgd is. 
HONORERING, ONKOSTENVERGOEDING EN AANSPRAKELIJKHEIDS- VERZEKERING RAAD VAN TOEZICHT 

Artikel 4

1.
De honorering van de voorzitter en de leden van de raad van toezicht en het budget voor deskundigheidsbevordering wordt vastgesteld, voor zover mogelijk met inachtneming van het hieromtrent bepaalde in de Beloningscode Bestuurders Zorg van de Nederlandse Vereniging van Toezichthouders in Zorginstellingen en NVZD-vereniging van bestuurders in de gezondheidszorg, dan wel het omtrent dit onderwerp bepaalde in de van tijd tot tijd geldende wet- en regelgeving. 

2.
De honorering wordt vermeld in het verslag van de raad van toezicht dat wordt opgenomen in het Jaarverslag. 

3.
Door de voorzitter en de leden van de raad van toezicht ten behoeve van de Stichting gemaakte kosten worden door de Stichting aan hen vergoed conform de geldende wet- en regelgeving en, voor zover mogelijk conform de vigerende adviesregeling honorering van raden van toezicht van zorginstellingen van de NVTZ. 

4.
Ten behoeve van de leden van de raad van toezicht wordt door en op kosten van de Stichting een aansprakelijkheidsverzekering afgesloten. 
Onverenigbaarheden en tegenstrijdige belangen 
Artikel 5

1.
Het functioneren van een lid van de raad van toezicht wordt gekenmerkt door integriteit en een onafhankelijke opstelling. Dit betekent dat hij of zij in de uitoefening van de functie op geen enkele wijze belang heeft of mag hebben bij de Stichting. Elke vorm en schijn van belangenverstrengeling tussen de Stichting en de leden van de raad van toezicht moet worden vermeden.


2.
De raad van toezicht stelt zo nodig, ter aanvulling op het bepaalde in artikel 7 van de statuten van de Stichting, vast met welke betrokkenheid, achtergrond of functie het lidmaatschap van de raad van toezicht onverenigbaar dan wel tegenstrijdig is. 

3.
Indien een lid van de raad van toezicht voorziet dat een (schijn van) onverenigbaarheid zou kunnen optreden of anderszins een tegenstrijdig belang met de Stichting kan ontstaan, zal het betreffende lid van de raad van toezicht de voorzitter van de Stichting daarvan in kennis stellen.
Aan de beoordeling van de raad van toezicht of sprake is van een tegenstrijdig belang neemt het betreffende lid van de raad van toezicht niet deel. 

4.
Een tegenstrijdig belang bestaat in ieder geval wanneer de Stichting voornemens is een transactie aan te gaan met een rechtspersoon: 

a.
waarin een lid van de raad van toezicht persoonlijk een materieel financieel 
belang houdt; 

b.
waarvan een lid van de raad van bestuur een familierechtelijke verhouding heeft met een lid van de raad van toezicht; of 

c. 
waarbij een lid van de raad van toezicht een bestuurs- of toezichthoudende functie vervult. 

5.
Een lid van de raad van toezicht neemt niet deel aan de discussie en de besluitvorming over een onderwerp of transactie waarbij dit lid van de raad van toezicht een tegenstrijdig belang heeft. 

6.
Indien de raad van toezicht van oordeel is dat er sprake is van een incidenteel geval van tegenstrijdig belangen, waarvoor een tijdelijke oplossing mogelijk is, werkt het betreffende lid van de raad van toezicht mee aan deze tijdelijke oplossing, met inachtneming van het in lid 7 bepaalde. 

7.
Indien de raad van toezicht van oordeel is dat er geen sprake is van een incidenteel geval van tegenstrijdige belangen, zal het betreffende lid van de raad van toezicht er voor zorgdragen dat de onverenigbaarheid respectievelijk het tegenstrijdig belang wordt opgeheven dan wel zal hij aftreden. Doet het betreffende lid van de raad van toezicht dit niet, dan zal door de raad van toezicht in de eerstvolgende vergadering een voorstel tot schorsing of ontslag worden gedaan. 

8.
Alle transacties, waarbij tegenstrijdige belangen van leden van de raad van toezicht spelen, worden onder in het maatschappelijk verkeer gebruikelijke condities overeengekomen. Besluiten tot het aangaan van transacties waarbij tegenstrijdige belangen van leden van de raad van toezicht spelen die van materiële betekenis zijn voor de Stichting en/of voor de betreffende leden van de raad van toezicht behoeven de goedkeuring van de raad van toezicht. 

9.
Een lid van de raad van toezicht kan niet tegelijk de functie vervullen van een lid van een raad van bestuur of van de raad van toezicht van een andere zorgorganisatie die binnen het verzorgingsgebied van de zorgorganisatie geheel of gedeeltelijk dezelfde werkzaamheden als de zorgorganisatie verricht, tenzij de andere zorgorganisatie als groeps- of dochtermaatschappij of anderszins nauw verbonden is met de Stichting
Voorzitter van de raad van toezicht van de Stichting en de vice-voorzitter 
Artikel 6

1.
Conform het bepaalde in artikel 5 lid 3 van de statuten van de Stichting wijst de raad van toezicht één van zijn leden aan tot voorzitter.
De raad van toezicht benoemt op voordracht van de voorzitter uit haar midden een vicevoorzitter, die de voorzitter bij diens afwezigheid vervangt. 

2.
Van de voorzitter van de raad van toezicht worden, onverminderd de profielschets die is opgesteld voor de voorzitter van de raad van toezicht, specifieke eigenschappen en kwaliteiten verwacht die door de raad van toezicht worden vastgesteld. In het bijzonder dient hij: 
a. het vermogen te hebben om met autoriteit en natuurlijk gezag de voorzittersfunctie in de raad van toezicht te vervullen; 
b. over de persoonlijkheid en achtergrond te beschikken om een leidende rol te vervullen bij de mening- en besluitvorming van de raad van toezicht; 
c. over inzicht en overzicht te beschikken ten aanzien van de taken en functie van de raad van toezicht en raad van bestuur; 
d. over zodanige eigenschappen en uitstraling te beschikken dat hij zo nodig extern een rol in het belang van de Stichting kan vervullen. 

3.
De huidige profielschets voor de voorzitter van de raad van toezicht is weergegeven in annex 1 bij dit reglement.
De profielschets wordt verstrekt aan de raad van bestuur, de ondernemingsraad en de cliëntenraad. 

4.
Onverminderd het bepaalde in de statuten van de Stichting en dit Reglement heeft de voorzitter van de raad van toezicht ondermeer tot taak: 
a. het - in overleg met de raad van bestuur - bepalen van de agenda; 
b. het leiden van de vergaderingen van de raad van toezicht; 
c. het toezien op het naar behoren functioneren van de raad van toezicht en zijn commissies;
d. het zorgdragen voor een adequate informatievoorziening aan de leden van de raad van toezicht; 
e. het er voor zorgdragen dat er in beginsel voldoende tijd bestaat voor de
besluitvorming; 
f. het zijn van het voornaamste aanspreekpunt voor de raad van bestuur en eventueel andere betrokkenen namens de raad van toezicht; 
g. het initiëren van de evaluatie van het functioneren van de raad van toezicht en van de raad van bestuur. 
  5. 
Indien de raad van toezicht naar buiten treedt geschiedt dit in de regel bij monde van de voorzitter. 
Taak raad van toezicht 

Artikel 7

1.
De raad van toezicht toetst of de raad van bestuur bij zijn beleidsvorming en de uitvoering van zijn taken oog houdt op het belang van de organisatie van de Stichting en op de belangen van de intern en extern belanghebbenden. De raad van toezicht houdt er bij de vervulling van zijn taak rekening mee dat de Stichting een maatschappelijke functie dient. 
a. De raad van toezicht heeft onder meer de volgende taken en bevoegdheden: 
b. het houden van integraal toezicht op het beleid van de raad van bestuur en op de algemene gang van zaken binnen de Stichting en de daarmee verbonden instellingen; 
c. het zorg dragen voor een goed samengestelde en goed functionerende raad van bestuur; 
d. het benoemen en ontslagen van de externe accountant;
e. het functioneren als adviseur en klankbord voor de raad van bestuur; 
f. het goedkeuren van (strategische) beslissingen van de raad van bestuur, 
g. waaronder de besluiten die vermeld zijn in de Statuten; 
h. het afleggen van verantwoording over het eigen handelen door verslag te doen van de werkzaamheden in het Jaarverslag  van de Stichting en in het Jaardocument Maatschappelijke Verantwoording ; 
i. het waarborgen van een deugdelijke governance structuur van de Stichting en het naleven van de van tijd tot tijd geldende Zorgbrede Governance Code. 


3.
De raad van toezicht ziet erop toe dat de raad van bestuur zijn beleid uitvoert met inachtneming van de vooraf door de raad van bestuur vastgestelde en door de raad van toezicht goedgekeurde beleidsplannen, beleidsuitgangspunten en doelen. Deze beleidsplannen, beleidsuitgangspunten en doelen worden jaarlijks, voorafgaand aan ieder kalenderjaar, door de raad van toezicht en de raad van bestuur gezamenlijk besproken. De raad van toezicht maakt in dit kader tevens afspraken met de raad van bestuur over de te hanteren ijkpunten bij de 
realisatie van bedoelde beleidsplannen, beleidsuitgangspunten en doelen. 

4.
De wettelijke en statutaire bevoegdheden van de raad van toezicht berusten bij de raad van toezicht als college en worden onder gezamenlijke verantwoordelijkheid uitgeoefend. 

5.
De raad van toezicht kan desgewenst een onderlinge verdeling van aandachtsgebieden afspreken. De aandachtsgebieden zullen in de regel worden bepaald door de achtergrond, discipline en deskundigheid van de leden van de raad van toezicht. Een eventuele verdeling laat echter conform het in lid 1 bepaalde de verantwoordelijkheid voor het integrale toezicht door de raad van toezicht en de verantwoordelijkheid van de raad van bestuur op dat aandachtsgebied onverlet. 

6.
De leden van de raad van toezicht vervullen hun taak zonder mandaat en onafhankelijk van de bij de Stichting betrokken deelbelangen. 

7.
Het toezicht van de raad van toezicht op de raad van bestuur omvat onder andere: 
a. de realisatie van de statutaire en maatschappelijke doelstellingen van de Stichting; 
b. de strategie en de risico’s, verbonden aan de activiteiten van de Stichting; 
c. de opzet en de werking van de interne risicobeheersings- en controlesystemen; 
d. het financiële verslaggevingsproces; 
e. de naleving van de wet- en regelgeving; en 
f. het als zorgorganisatie op passende wijze uitvoering geven aan het zijn van een zorgonderneming met een bijzondere verantwoordelijkheid. 
g. de verhouding met de interne en externe belanghebbenden;
h. de kwaliteit en veiligheid van de te verlenen zorg.

8.
Van de leden van de raad van toezicht wordt verwacht dat zij zich blijven verdiepen in de ontwikkelingen op het gebied van de gezondheidszorg in het algemeen en de 
zorgfunctie van de Stichting in het bijzonder en dat zij zelf maatschappelijk actief zijn. 

9. 
Ingeval van een tegenstrijdig belang tussen de Stichting en een lid van de raad van bestuur, als bedoeld in artikel 11 lid 12 van de statuten, wordt de Stichting - na overleg met de raad van bestuur - vertegenwoordigd door de voorzitter van de raad van toezicht. 
Werkwijze en besluitvorming 
Artikel 8

1.
De vergaderingen van de raad van toezicht zijn niet openbaar, tenzij de raad van toezicht daartoe anders besluit. 

2.
De bijeenroeping tot vergaderingen van de raad van toezicht en de besluitvorming van de raad van toezicht geschieden met inachtneming van het bepaalde in artikelen 9 en 10 van de statuten van de Stichting en van dit Reglement. 

3.
Conform het bepaalde in artikel 9 lid 5 van de statuten van de Stichting is de raad van bestuur in de regel aanwezig bij de vergaderingen van de raad van toezicht, tenzij de raad van toezicht aangeeft zonder de raad van bestuur te willen vergaderen. De voorzitter van de raad van toezicht zal de raad van bestuur na afloop van de vergadering in grote lijnen op de hoogte stellen van het besprokene. 

4.
In de regel bereidt de raad van bestuur de vergaderingen van de raad van toezicht, in overleg met de voorzitter van de raad van toezicht, voor. 

5.
Besluiten van de raad van bestuur die ingevolge de statuten van de Stichting of dit Reglement de goedkeuring van de raad van toezicht behoeven, worden schriftelijk en met reden omkleed geagendeerd. 


6.
De raad van toezicht bespreekt minstens eenmaal per jaar de strategie en de voornaamste risico’s verbonden aan de zorgorganisatie, de uitkomsten van de beoordeling door de raad van bestuur van de opzet en werking van de interne risicobeheersings- en controlesystemen alsmede eventuele significante wijzigingen daarin. Van het houden van deze besprekingen wordt melding gemaakt in het verslag van de RvT.

7.
Door of vanwege de raad van bestuur wordt zorg gedragen voor de notulering van de vergaderingen van de raad van toezicht. Indien het een vergadering buiten aanwezigheid van de raad van bestuur betreft, bepaalt de voorzitter voorafgaand aan de vergadering op welke wijze de notulering daarvan zal plaatsvinden.
Informatievoorziening 

Artikel 9
1. De raad van toezicht en de afzonderlijke leden van de raad van toezicht hebben een eigen verantwoordelijkheid om alle informatie te verlangen die de raad van toezicht behoeft om zijn taak als toezichthoudend orgaan goed te kunnen uitoefenen. De raad van toezicht kan, indien hij dit nodig acht, informatie inwinnen 
bij onder meer functionarissen en externe adviseurs van de Stichting en krijgt toegang tot alle bescheiden en voorzieningen van de Stichting, conform de statutaire bepalingen daaromtrent, die nodig zijn om langs deze weg tot een zelfstandig oordeel te kunnen komen. 
2. De wijze en omvang van de informatie(verstrekking) wordt vastgelegd in een door de raad van toezicht vast te stellen informatieprotocol, dat op gezette tijden wordt geëvalueerd en zo nodig aangepast. 
3. De raad van bestuur verschaft de raad van toezicht periodiek informatie over de realisatie van de afspraken in het kader van het strategische beleidsplan en het jaarplan. In ieder geval betreft dat de resultaatsgebieden: de kwaliteit van de zorg, de veiligheid, de doelmatigheid, de continuïteit van de organisatie, de bedrijfsvoering, het innovatievermogen, de toegankelijkheid, cliëntgerichtheid en cliënt- en medewerkerstevredenheid. 
In ieder geval brengt de raad van bestuur de raad van toezicht regelmatig op de hoogte van: 
a. ontwikkelingen op het gebied van de positionering en de strategie van de Stichting;
b. het aan de zorginstelling verbonden risico en mechanismen tot beheersing daarvan; 
c. realisering van de maatschappelijke functie; 
d. de prestaties en resultaten; 
e. de kwaliteit van de zorg- en dienstverlening 
f. de ontwikkeling van aangelegenheden, voor de formele besluitvorming waarvan hij de goedkeuring van de raad van toezicht behoeft; 
g. problemen en conflicten van enige betekenis in de organisatie; 
h. problemen en conflicten van enige betekenis in de relatie met derden, zoals overheid, zorgverzekeraars en samenwerkingspartners; 
i. calamiteiten die gemeld zijn bij de Inspectie voor de Gezondheidszorg dan wel Justitie;
j. belangwekkende gerechtelijke procedures; 
k. kwesties waarvan verwacht kan worden dat zij in de publiciteit komen; 
l. de inhoud van de managementletter. 
m. ontwikkelingen op het gebied van wet- en regelgeving.
4. Indien de Stichting op enigerlei wijze in de publiciteit komt zal de raad van bestuur zo mogelijk tevoren de leden van de raad van toezicht daarvan in kennis stellen. Publicaties zal hij achteraf in kopie aan de raad van toezicht doen toekomen. 
De hoofdzaken van de rapportage van de raad van bestuur en de bespreking ervan door de raad van bestuur en de raad van toezicht worden opgenomen in het inhoudelijke verslag van de raad van toezicht dat wordt aangehecht aan het Jaarverslag. 
Intern en extern overleg en optreden van de raad van toezicht 
Artikel 10

1.
De raad van toezicht overlegt ten minste tweemaal per jaar met de ondernemingsraad en eenmaal per jaar met de cliëntenraad.

2.
De raad van toezicht en de raad van bestuur kunnen nadere afspraken maken over het bijwonen door de raad van toezicht van een vergadering tussen de raad van bestuur en een ander intern adviesorgaan van de Stichting. 

3.
Met uitzondering van (toevallige) contacten op informele bijeenkomsten, onthouden de raad van toezicht en de individuele leden van de raad van toezicht zich in de regel van rechtstreekse contacten binnen en buiten de Stichting voor zover deze betrekking hebben op, dan wel verband houden met aangelegenheden van de Stichting en/of personen daarin werkzaam. Wanneer een raad van toezicht of individuele leden benaderd worden door externe relaties en/of door personen werkzaam in de Stichting over aangelegenheden betrekking hebbend op dan wel verband houdend met de Stichting en/of personen die daar werkzaam zijn, dan verwijst het lid van de raad van toezicht in de regel naar de raad van bestuur. 

4.
Op de regel als vermeld in lid 3 wordt alleen in zeer bijzondere gevallen uitzondering gemaakt en dan alleen nog wanneer daar een gegronde reden voor is. Hierover wordt vooraf overleg gepleegd met de raad van bestuur of, wanneer dit niet mogelijk is, dan wordt de raad van bestuur achteraf geïnformeerd. 

5.
In geval van ontstentenis en belet van de raad van bestuur is het bepaalde in artikel 13 lid 2 van de statuten van de Stichting van toepassing.
Secretariaat
Artikel 11
In het secretariaat van de raad van toezicht wordt voorzien door of vanwege de raad van bestuur, die tevens zorgdraagt voor een adequate archivering van de bescheiden van de raad van toezicht. Het archief van de raad van toezicht is te allen tijde toegankelijk voor de leden van de raad van toezicht. 
Commissies 
Artikel 12
1. 
De raad van toezicht is bevoegd commissies in te stellen, zoals: 
(i) een auditcommissie 

(ii) een benoeming- en remuneratiecommissie als bedoeld in artikel 3 lid 6 en artikel 13 van dit reglement
(iii) een commissie kwaliteit, zorg en veiligheid en 
De raad van toezicht blijft verantwoordelijk voor besluiten die zijn voorbereid door één van de in de eerste volzin van dit lid bedoelde commissies. 

2.
De raad van toezicht stelt een auditcommissie in. De auditcommissie is in het bijzonder belast met het toezicht op de interne beheersing, financiële verslaggeving en de naleving van de regelgeving. 

3.
De raad van toezicht stelt tevens een benoeming- en remuneratiecommissie in voor de beoordeling en remuneratie van de leden van de raad van bestuur.

4.
In voorkomende gevallen is de benoeming- en remuneratiecommissie belast met de werving en selectie van leden voor de raad van bestuur of de raad van toezicht, zodra er sprake is van een vacature in de raad van bestuur of de raad van toezicht. 

5.
De raad van toezicht stelt voor iedere commissie een reglement op.

6.
De raad van toezicht ontvangt (ieder jaar) van elk van de in lid 1 van dit artikel bedoelde commissies een verslag van haar beraadslagingen en bevindingen. 
WERKGEVERSCHAP
Artikel 13

1.
De raad van toezicht is verantwoordelijk voor een goed samengestelde en goed functionerende raad van bestuur. 

2.
De raad van toezicht stelt een profielschets op van het lid of de leden van de raad van bestuur. Het profiel voor een lid van de raad van bestuur omvat ten minste de volgende aspecten: 

I.
onderschrijft de doelstelling en visie van de Stichting; 

II.
heeft affiniteit met de doelstelling en zorgfunctie van de Stichting; 

III.
beschikt over algemene bestuurlijke kwaliteiten en ervaring; 

IV.
beschikt over een integriteits- en verantwoordelijkheidsgevoel; 

V.
heeft inzicht in de eisen die kwaliteit, doelmatigheid en continuïteit aan een organisatie als de Stichting stellen; 

3.
De profielschets kan door eenieder worden ingezien en opgevraagd en/of deze wordt op de website van de Stichting geplaatst. 

4.
De kandidaten dienen schriftelijk te reageren onder overlegging van hun motivatie en hun C.V. Hierop wordt geen uitzondering gemaakt. 

5.
De raad van toezicht stelt aan de hand van wettelijke, statutaire en reglementaire voorschriften in concept een procedure op voor de openbare werving, selectie, voordracht en benoeming voor de bestuurder waarvoor een vacature bestaat. 

6.
De benoeming- en remuneratiecommissie heeft de taak heeft om kandidaten te selecteren. De benoeming- en remuneratiecommissie draagt er zorg voor dat de door haar geselecteerde kandidaten kennismakingsgesprekken hebben met de raad van bestuur, de ondernemingsraad en de cliëntenraad. Na deze kennismakingsgesprekken doet de benoeming- en remuneratiecommissie een gemotiveerde voordracht aan de raad van toezicht. 

7.
De raad van toezicht bepaalt de rechtspositie, arbeidsvoorwaarden en de honorering van de bestuurder conform artikel 11 lid 11 van de Statuten. 

8.
De raad van toezicht ziet er op toe dat er een introductie- en inwerkplan voor de nieuwe bestuurder is. 
Evaluatie 
Artikel 14

1.
De raad van toezicht is verantwoordelijk voor de kwaliteit van zijn eigen functioneren.


2.
Minstens éénmaal per jaar wordt in een vergadering van de raad van toezicht het functioneren van de raad van toezicht en de raad van bestuur geëvalueerd. In de evaluatie wordt tevens de relatie tussen de raad van toezicht en de raad van bestuur betrokken. 

3. 
De evaluatie als bedoeld in voorgaand lid wordt geïnitieerd door de benoeming- en remuneratiecommissie, die hiervoor een werkwijze voorstelt en die aan haar gedelegeerde (voorbereidende) werkzaamheden verricht.

4.
De raad van toezicht voert voorafgaand aan de evaluatie als bedoeld in lid 2, met de raad van bestuur als geheel een evaluatiegesprek over het wederzijds functioneren van beide organen op zich en in relatie tot elkaar.



5.
De raad van bestuur is niet aanwezig bij de evaluatie van de raad van toezicht. De raad van bestuur wordt wel geïnformeerd over de uitkomsten hiervan.


6.
In de jaarlijkse evaluatie gaat de raad van toezicht na of dit Reglement nog aan de daarin te stellen eisen voldoet. 

7.
Voorafgaand aan een beoordelingsperiode, spreekt de raad van toezicht in overleg met (ieder lid van) de raad van bestuur (afzonderlijk), een beoordelingskader af waaraan de bestuurder in een beoordelingsperiode zal moeten voldoen. Na afloop van de beoordelingsperiode wordt aan de hand van dit beoordelingskader door de raad van toezicht geoordeeld over het functioneren van de betreffende bestuurder. 

8.
De benoeming- en remuneratiecommissie  voert tenminste jaarlijks een functionerings- en/of beoordelingsgesprek met de (individuele) bestuurder(s en, indien daar behoefte aan is, met de raad van bestuur als collectief) en betrekt daarin tevens de uit de evaluatie van de raad van toezicht voortkomende aandachtspunten.


9.
De raad van toezicht bespreekt tenminste eenmaal per jaar het functioneren van (elk lid van) de raad van bestuur (en, indien van toepassing, van de raad van bestuur als collectief) en de gevolgen die hieraan verbonden moeten worden. Dit gebeurt in eerste instantie buiten de aanwezigheid van de raad van bestuur. 

10.
Naar aanleiding van de uitkomsten van de jaarlijkse evaluatie beoordeelt de raad van toezicht op welke onderdelen de leden van de raad van toezicht gedurende hun benoemingsperiode behoefte hebben aan  nader training of opleiding, alsmede op welke wijze de Stichting dit faciliteert.

11.
De bevindingen van de evaluatie van het eigen functioneren van de raad van toezicht worden vermeld in het jaarverslag van de raad van toezicht. 
Verantwoording 

Artikel 15
De raad van toezicht legt extern verantwoording af over zijn handelen door het verslag te doen van zijn werkzaamheden in het jaarverslag van de Stichting en/of in het Jaardocument Maatschappelijke Verantwoording. Hij verschaft daarbij inzicht op welke wijze de Zorgbrede Governancecode wordt nageleefd.
Omgangsprotocol 
Artikel 16
1. De raad van toezicht vergadert tezamen met de raad van bestuur op vooraf door de voorzitter van de raad van bestuur en de voorzitter van de raad van toezicht in overleg vastgestelde tijdstippen en plaatsen. 
2. Vergaderingen van de raad van toezicht tezamen met de raad van bestuur worden - onverminderd het bepaalde in artikel 9 lid 1 van de statuten - gehouden zo dikwijls de raad van bestuur of de raad van toezicht zulks nodig acht. 
3. De jaarrekening en het jaarverslag over het afgelopen boekjaar worden besproken in een gezamenlijke vergadering van de raad van toezicht en de raad van bestuur in aanwezigheid van de accountant te houden uiterlijk in de maand mei. 
4. Communicatie van de raad van toezicht met andere organen van de Stichting en met derden geschiedt door de voorzitter van de raad van toezicht dan wel door een of meerdere door de raad van toezicht uit zijn midden aangewezen perso(o)n(en). De vorenbedoelde aanwijzing geschiedt met inachtneming van de statuten en van dit Reglement. 
Goedkeuring van besluiten van de raad van bestuur 

Artikel 17
De besluiten van de raad van bestuur als genoemd in artikel 12 lid 9 van de statuten van de Stichting behoeven de voorafgaande goedkeuring van de raad van toezicht. 
Procedure met betrekking tot de te verkrijgen goedkeuring 

Artikel 17

1.
Voor de verkrijging van de goedkeuring van de in artikel 12 lid 9 van de Statuten ge- noemde besluiten zal de voorzitter van de raad van bestuur bij de raad van toezicht een schriftelijk verzoek indienen. Bij dit verzoek zullen gegevens worden verstrekt, voor zover deze voor de beoordeling van de te verlenen goedkeuring relevant zijn. 

2.
Indien uitvoering van een voorgenomen besluit, waarvoor de goedkeuring van de raad van toezicht nodig is, een spoedeisend karakter heeft, zal de voorzitter van de raad van bestuur dit besluit aan de voorzitter van de raad van toezicht ter goedkeuring voorleggen. Bij afwezigheid van de voorzitter van de raad van toezicht zal het bedoelde besluit ter goedkeuring worden voorgelegd aan de vicevoorzitter. Wanneer ook de vicevoorzitter afwezig is wordt zodanig te werk gegaan dat in alfabetische volgorde van de familienaam een lid van de raad van toezicht wordt benaderd. 

3.
Een door de voorzitter van de raad van toezicht of zijn plaatsvervanger gegeven goedkeuring aan een door de raad van bestuur te nemen besluit zal de raad van bestuur mogen beschouwen als een door de raad van toezicht gegeven goedkeuring. 
Geheimhoudingsplicht 
Artikel 19
1. Alle leden van de raad van toezicht en alle overige deelnemers aan en/of aanwezigen bij de vergaderingen van de raad van toezicht zullen ten aanzien van de informatie en gegevens uit die vergaderingen de nodige discretie en, waar het vertrouwelijke informatie betreft, geheimhouding betrachten en zij zullen geen mededelingen en/of uitlatingen doen aan derden met betrekking tot onderwerpen waarvan zij het vertrouwelijke karakter kennen of redelijkerwijs hadden behoren te kennen, tenzij zij tot het doen van dergelijke mededelingen en/of uitlatingen de uitdrukkelijke, voorafgaande, schriftelijke toestemming hebben van de raad van toezicht of tot het doen van die mededelingen en/of uitlatingen een wettelijke verplichting bestaat. 


2.
Deze geheimhoudingsplicht geldt onverminderd hetgeen terzake geheimhouding is 
bepaald in enige andere overeenkomst waarbij een lid van de raad van toezicht 
partij is. 

3.
Meer in het algemeen zullen leden van de raad van toezicht en oud-leden van de 
raad van toezicht van vertrouwelijke informatie geen mededelingen en/of uitlatingen doen aan derden met betrekking tot onderwerpen waarvan zij het vertrouwelijke karakter kennen of redelijkerwijs hadden behoren te kennen, tenzij tot het doen van die mededelingen en/of uitlatingen een wettelijke verplichting bestaat dan wel indien de Stichting deze informatie reeds openbaar heeft gemaakt of is vastgesteld dat deze informatie reeds bij het publiek bekend is. 
Wijzigingen Reglement 
Artikel 20

1.
Dit Reglement kan slechts gewijzigd en/of aangevuld worden door een besluit van de raad van toezicht. 

2.
Elke wijziging zal schriftelijk geschieden en zal worden opgenomen in een nieuwe, volledige tekst van dit Reglement. De wijzigingen in dit Reglement zullen onmiddellijk worden medegedeeld aan de raad van toezicht. 
Incidentele buiten toepassing verklaring Reglement 
Artikel 21
Onverminderd het bepaalde in artikel 1 leden 3 en 4 kan de raad van toezicht van de Stichting incidenteel besluiten geen toepassing te geven aan de bepalingen uit dit Reglement. Hiervan zal de raad van toezicht melding maken en in het jaarverslag. 
Geschillenregeling en toepasselijk recht 
Artikel 22

1.
Eventuele geschillen die terzake de toepasselijkheid, uitleg en/of uitvoering van de bepalingen van dit reglement mochten ontstaan, worden ter beslechting voorgelegd aan de voorzitter van de raad van toezicht. 

2.
De voorzitter van de raad van toezicht zal aangaande het gerezen geschil aan de raad van toezicht een advies uitbrengen, welk advies voor alle leden van de raad van toezicht als bindend zal gelden en waarnaar zij zich zullen richten. 

3.
Op dit reglement is Nederlands recht van toepassing. 
Overige bepalingen 

Artikel 23
In gevallen waarin dit Reglement niet voorziet, beslist de raad van toezicht met inachtneming van de wettelijke en statutaire bepalingen. 
ANNEXEN BIJ DIT REGLEMENT RAAD VAN TOEZICHT:

Annex 1
Profielschets Raad van Toezicht - Lid / voorzitter
Annex 2
Reglement auditcommissie
Annex 3
Reglement benoemings- en remuneratiecommissie
Annex 4
Reglement commissie kwaliteit, zorg en veiligheid
ANNEX 1 - Profielschets Raad van Toezicht

Inleiding

De profielschets vervult een functie voor de Raad van Toezicht bij de voorbereiding van de invulling van vacatures voor nieuw te benoemen leden van de Raad van Toezicht. De profielschets kan tevens een functie vervullen bij de periodieke evaluatie van het functioneren van de Raad zelf. Daarnaast kan de profielschets een functie vervullen voor de gedachtebepaling door geïnteresseerden in een lidmaatschap van de Raad van Toezicht in het algemeen en door de Cliëntenraad en Ondernemingsraad in het kader van hun voordrachtsrecht in het bijzonder. Tot slot kan het een bron van informatie zijn voor allen die geïnteresseerd zijn in de samenstelling en werking van de Raad van Toezicht.

De Raad van Toezicht heeft tot wettelijke taak het toezicht op het beleid van de Raad van Bestuur en de algemene gang van zaken bij SWZ. Hij staat de Raad van Bestuur met raad terzijde. Bij de vervulling van hun taak richten de leden van de Raad van Toezicht zich naar het belang van SWZ.

Voor te dragen personen dienen naar termen van de wet ‘geschikt’ te zijn voor de vervulling van hun taken en de Raad van Toezicht dient voorts ‘naar behoren’ te zijn samengesteld. Er is geen coöptatiesysteem aan de orde.

Functies van de Raad van Toezicht

Om aan deze vereisten te voldoen moet de Raad van Toezicht als geheel de volgende functies goed kunnen vervullen:

a) Het samenstellen van de Raad van Bestuur en het beoordelen van de wijze waarop de Raad van Bestuur functioneert, alsmede het vaststellen van de remuneratie.

b) Het houden van toezicht op de strategie van SWZ en het algemeen beleid.

c) Het beoordelen en  het houden van toezicht op de continuïteit van SWZ. 

d) Het beoordelen van (de ontwikkeling van ) de financiële positie van SWZ alsmede de financiering van SWZ en de risico’s van het bedrijf.

e) Het houden van toezicht op de organisatie en het management van SWZ.

f) De bewaking van het beeld naar externe belanghebbenden.

g) Het mede positioneren van SWZ in de maatschappelijke omgeving en de gezondheidszorg. Signaleren van voor de organisatie belangrijke ontwikkelingen

h) Het leveren van een bijdrage aan de belangenbehartiging van cliënten, de OR, medewerkers en stakeholders.

De hierboven omschreven taken geven overigens geen volgorde van belangrijkheid weer. Ieder afzonderlijk lid van de Raad van Toezicht moet geacht worden een aanmerkelijke bijdrage te kunnen leveren aan de vervulling van de genoemde taken. 
Benodigde kennisvelden 

De Raad van Toezicht dient als gemeld ook naar behoren te zijn samengesteld. Dit betekent dat naast algemene bestuurlijke kwaliteiten en affiniteit met de doelstelling van SWZ een spreiding nagestreefd wordt van deskundigheden, achtergronden en disciplines. Bij de werving en selectie van de leden van Raad van Toezicht zal gekeken moeten worden naar de diverse benodigde kennis en ervaringsaspecten. 
a. Commercieel/marketing/ondernemerschap 

b. Financieel-economisch

c. Juridische aangelegenheden

d. Sociaal-beleidsaspecten

e. Politiek/overheid

f. Managementervaring (marktwerking en organisatieontwikkeling)

g. Kennis van /affiniteit met ontwikkelingen in de gezondheidszorg en maatschappij

h. ICT en innovatie

Samenstelling
Behalve de wettelijke eisen en de noodzakelijk brede deskundigheid binnen de Raad van Toezicht, moet deze ook uit personen bestaan die tezamen goed kunnen samenwerken en elkaar aanvullen. Het is van belang dat er zowel personen in de Raad van Toezicht zitting hebben die actief zijn in het bedrijfsleven of anderszins, als die op een ruime maatschappelijke ervaring kunnen bogen. 
Onafhankelijkheid

1. De Raad van Toezicht is zodanig samengesteld dat de leden ten opzichte van elkaar, de Raad van Bestuur en welk deelbelang dan ook onafhankelijk en kritisch kunnen opereren.

2. Het is niet gewenst dat de leden van de Raad van Toezicht op voordracht worden benoemd, dan wel door derden worden benoemd. Waar het hiervoor vermelde wettelijk bepaald is of in de statuten is opgenomen, geldt in ieder geval dat een lid van de Raad van Toezicht dat op voordracht is benoemd, dan wel door een derde is benoemd, zijn functie vervult zonder last en ruggespraak van degene door wie hij is voorgedragen of benoemd en zonder diens deelbelang te laten prevaleren.

3. Leden van de Raad van Toezicht verrichten nimmer taken van de Raad van Bestuur.

4. Een lid van de Raad van Toezicht kan niet tegelijkertijd de functie vervullen van lid van een Raad van Bestuur van een binnen het werkgebied van de zorgorganisatie werkzame zorgorganisatie of onderneming, die geheel of gedeeltelijk dezelfde werkzaamheden als de zorgorganisatie vervult. 

5. Tot lid van de Raad van Toezicht is niet benoembaar een voormalig lid van de Raad van Bestuur van de zorgorganisatie tot drie jaar na het einde van die functie. Evenmin zijn tot leden van de Raad van Toezicht benoembaar werknemers of personen die tot de zorgorganisatie toegelaten zijn tot drie jaar na het einde van hun arbeidscontract of toelating. 
Profielschets Raad van Toezicht – voorzitter

Op grond van de benodigde kennisvelden en diverse samenstelling is voor een voorzitter van de Raad van Toezicht het volgende profiel te schetsen:

1. Affiniteit met het volledig ondersteunen van de doelstellingen van de organisatie.

2. De bereidheid tot het leveren van een substantiële inzet. 

3. Kennis en ervaring op een van de benodigde kennisvelden en de bereidheid die te delen met de overige leden van de Raad van Toezicht. Vooral beleidsmatige kennis en affiniteit met de gezondheidszorg en kennis op juridisch of HRM gebied.

4. Helikopterview.

5. Onafhankelijke en positief kritische opstelling (geen belangenconflicten met andere verantwoordelijkheden).

6. Integriteit.

7. Voor de voorzitter geldt dat hij naast de bovengenoemde elementen leiding kan geven aan de Raad.

Algemeen

De statuten schrijven voor dat de Raad van Toezicht uit ten minste vijf en ten hoogste zeven leden bestaat. Een lid van de Raad van Toezicht treedt uiterlijk af, indien hij/zij na zijn/haar laatste benoeming vier jaar lid van de Raad van Toezicht is geweest. Een lid van de Raad van Toezicht komt niet voor (her) benoeming in aanmerking indien het desbetreffende lid van de raad van toezicht reeds twee maal voor een periode van vier jaar zitting heeft gehad in de Raad van toezicht. In het verlengde hiervan dient de Raad van Toezicht een rooster van aftreden te maken. 

De Raad van Toezicht vergadert als regel zes maal per jaar.

De Raad van Toezicht kent een drietal interne commissies respectievelijk de auditcommissie, de remuneratiecommissie en de commissie kwaliteit, zorg en veiligheid. 

 ANNEX 2 - Reglement Auditcommissie Raad van Toezicht SWZ
1. Inleidende bepalingen

1.1 Dit Reglement is opgesteld ingevolge de besluiten van de Raad van Toezicht tot instelling van een Auditcommissie op 22 oktober 2003 en tot actualisatie van het Reglement Auditcommissie SWZ, in de vergadering van 25 november 2010.

1.2 De doelstelling van de Auditcommissie is het ondersteunen van de Raad van Toezicht, in haar rol als toezichthouder met betrekking tot:

a. het financiële beleid en de financiële verantwoording;

b. het naleven van wet- en regelgeving en van interne afspraken, die van belang zijn voor een transparante bedrijfsvoering en externe toetsing;  

c. interne risicobeheersing- en controlesystemen;

met dien verstande dat de Raad van Toezicht verantwoordelijk blijft voor het nemen van besluiten of vaststellen van stukken.

1.3 De Auditcommissie is een vaste commissie van de Raad van Toezicht. 

2. Samenstelling en benoeming

2.1 De Auditcommissie bestaat uit ten minste twee leden. De leden van de commissie dienen lid te zijn van de Raad van Toezicht SWZ.

2.2 De leden van de Auditcommissie worden benoemd en kunnen te allen tijde worden ontslagen door de Raad van Toezicht. 

2.3 Minstens één lid van de Auditcommissie is een financieel expert, hetgeen inhoudt dat deze persoon uitgebreide kennis en ervaring heeft op het gebied van accounting en financieel management. Tevens moet kennis aanwezig zijn op het gebied van risicobeheersing en relevante wet- en regelgeving.

2.4 De Raad van Toezicht wijst één van de leden van de Auditcommissie aan als voorzitter van deze commissie. Het voorzitterschap wordt niet vervuld door de voorzitter van de Raad van Toezicht, noch door een voormalig lid van de Raad van Bestuur.

2.5 De zittingsduur van een lid van de Auditcommissie wordt niet van te voren vastgesteld. De zittingsduur hangt onder andere af van hoe de Raad van Toezicht als geheel en de andere commissies van tijd tot tijd worden samengesteld.

2.6 De concerncontroller treedt op als ambtelijk secretaris van de Auditcommissie. De ambtelijk secretaris van de Auditcommissie kan zijn taken uit hoofde van dit reglement, of onderdelen daarvan, delegeren aan een door hem in overleg met de voorzitter van de Auditcommissie benoemde plaatsvervanger.

2.7 Het secretariaat van de Raad van Bestuur functioneert, op verzoek van de voorzitter van de Auditcommissie, als secretaris van de Auditcommissie.

3. Taken en bevoegdheden

3.1 De Auditcommissie adviseert de Raad van Toezicht omtrent zijn taak inzake de begroting, de jaarrekening, de managementletter en het accountantsverslag, en bereidt de besluitvorming van de Raad van Toezicht daaromtrent voor.

3.2 De Auditcommissie is door de Raad van Toezicht bijzonder belast met het toezicht op:

a. de werking van de interne risicobeheersing- en controlesystemen, waaronder het toezicht op de naleving van de relevante wet- en regelgeving en het toezicht op de werking van gedragscodes en het bespreken van het financiële (meerjaren)beleid;

b. de financiële informatieverschaffing door de stichting, inclusief de keuze van de accountingpolicies, de toepassing en beoordeling van effecten van nieuwe regels, inzicht in de behandeling van “schattingsposten” in de jaarrekening, prognoses, werk van in- en externe accountants terzake;

c. de naleving van aanbevelingen en opvolging van opmerkingen van in- en externe accountants;

d. de naleving en werking van de vigerende procuratieregeling van de stichting;

e. het beleid van de stichting met betrekking tot belastingplanning;

f. het beleid aangaande de financiering van de stichting;

g. de toepassing van informatie- en communicatietechnologie (ICT) en met name de betrouwbaarheid en continuïteit van de geautomatiseerde systemen.

3.3 Voorts behoort tot de taak van de Auditcommissie:

a. het onderhouden van contacten met en het toezicht op de relatie met de externe accountant, waaronder in het bijzonder:

· het beoordelen van de onafhankelijkheid, de bezoldiging en de eventuele niet-controlewerkzaamheden voor de stichting van de externe accountant;

· het vaststellen van de betrokkenheid van de externe accountant met betrekking tot de inhoud en publicatie van de financiële verslaglegging door de stichting anders dan de jaarrekening;

· het kennisnemen van onregelmatigheden met betrekking tot de inhoud van financiële verslaglegging, zoals deze moeten worden gemeld door de externe accountant;

b. het zo nodig doen van voorstellen aan de Raad van Toezicht, met betrekking tot het te hanteren beleid ten aanzien van de onafhankelijkheid van de externe accountant en eventuele of potentiële tegenstrijdige belangen tussen de externe accountant en de stichting;

c. het in overleg met de voorzitter van de Raad van Bestuur beoordelen en goedkeuren van:

· het auditplan van de externe accountant;

· de te verwachten audit fee;

· alle niet-audit activiteiten door de externe accountant, waarvoor een fee van meer dan € 5000,- in rekening wordt gebracht;

d. het adviseren aan de Raad van Toezicht en het doen van voordrachten tot benoeming van een externe accountant;

e. het voorbereiden van de vergadering van de Raad van Toezicht met de Raad van Bestuur, waarin de jaarrekening en het jaarverslag, de halfjaarcijfers en de kwartaalcijfers van de stichting worden besproken.

3.4 Tenminste eenmaal per jaar bespreekt de Auditcommissie met de Raad van Bestuur en de externe accountant het beleid en de resultaten van het risicomanagement en de risicoanalyse.

3.5 De Auditcommissie is bevoegd om elk onderzoek te (laten) doen dat nodig is voor de uitoefening van haar functie. Daarnaast heeft de Auditcommissie direct toegang to de externe accountant en alle medewerkers van de onderneming. Eventueel zal de Auditcommissie de Raad van Bestuur van deze contacten in kennis stellen.

3.6 De Auditcommissie kan slechts die bevoegdheden uitoefenen, die de Raad van Toezicht aan haar heeft toegekend of gedelegeerd. Zij kan nimmer bevoegdheden uitoefenen, die verder strekken dan de bevoegdheden, die de Raad van Toezicht als geheel kan uitoefenen.

3.7 De bevoegdheden, gedefinieerd in dit reglement, hebben niet tot gevolg dat de Auditcommissie verantwoordelijk is voor de juistheid en volledigheid van de financiële verslaglegging van de stichting. Dit blijft de verantwoordelijkheid van de Raad van Bestuur en de externe accountant.

4. Vergaderingen

4.1 De Auditcommissie vergadert zo vaak als nodig is voor een goed functioneren van de commissie, doch ten minste tweemaal per jaar. De vergaderingen worden zoveel mogelijk jaarlijks van te voren vastgelegd en worden afgestemd op de planningen voor externe verantwoording en beschikbare informatie. De Auditcommissie vergadert voorts tussentijds wanneer een lid van de commissie dat nodig acht.

4.2 De vergaderingen van de Auditcommissie worden door de voorzitter bijeengeroepen. De voorzitter kan hiervoor een beroep doen op de secretaris van de commissie. Behoudens in spoedeisende gevallen, zulks ter beoordeling van de voorzitter, wordt de agenda voor de vergadering tenminste zeven kalenderdagen voor de vergadering toegezonden aan de leden van de Auditcommissie. Ten aanzien van elk agendapunt wordt zoveel mogelijk schriftelijke uitleg verschaft en worden relevante stukken bijgevoegd.

4.3 De Auditcommissie bepaalt of en wanneer de voorzitter van de Raad van Bestuur bij haar vergaderingen aanwezig is. Daarnaast kunnen functionarissen van SWZ of onafhankelijke deskundigen worden uitgenodigd om delen van vergaderingen bij te wonen. Elk lid van de Raad van Toezicht kan de vergaderingen van de Auditcommissie bijwonen.

4.4 De externe accountant en de concerncontroller zullen worden uitgenodigd bij de vergadering(en) van de Auditcommissie, waarin de conceptjaarrekening, het accountantsverslag en de managementletter worden behandeld.

4.5 Van het verhandelde in een vergadering van de Auditcommissie wordt een verslag opgemaakt.

5. Rapportage aan de Raad van Toezicht

5.1 Auditcommissie dient de Raad van Toezicht duidelijk en tijdig te informeren omtrent de wijze waarop zij van gedelegeerde bevoegdheden gebruik heeft gemaakt en van belangrijke ontwikkelingen op het gebied dat valt onder haar verantwoordelijkheden.

5.2 De Auditcommissie rapporteert jaarlijks en waar nodig tussentijds aan de Raad van Toezicht over de ontwikkelingen in de relatie met de externe accountant. In het bijzonder rapporteert de Auditcommissie over haar visie omtrent diens onafhankelijkheid, met inbegrip van de wenselijkheid van roulatie van verantwoordelijke partners binnen het kantoor van de externe accountant en de wenselijkheid of de externe accountant, die met de controle is belast, ook niet-controlewerkzaamheden verricht voor SWZ.

5.3 De Auditcommissie verschaft aan de Raad van Toezicht het verslag van haar beraadslagingen, bevindingen en aanbevelingen. De verslagen van de vergaderingen worden zo spoedig mogelijk na de vergadering verspreid onder alle leden van de Raad van Toezicht. 

5.4 Indien daartoe verzocht, verstrekt de voorzitter van de Auditcommissie nadere informatie aan de Raad van Toezicht omtrent de resultaten van de besprekingen van de Auditcommissie.

5.5 Ieder lid van de Raad van Toezicht heeft onbeperkt toegang tot alle gegevens van de Auditcommissie.

6. Overige bepalingen

6.1 De Auditcommissie toetst en beoordeelt jaarlijks de toereikendheid van dit reglement, brengt verslag uit van deze beoordeling aan de Raad van Toezicht en doet zo nodig wijzigingsvoorstellen aan de Raad van Toezicht.

6.2 De Raad van Toezicht kan dit reglement te allen tijde wijzigen en/of de aan de Auditcommissie toegekende bevoegdheden herroepen.

6.3 Het jaarlijkse verslag van de Raad van Toezicht, als onderdeel van de wettelijk verplichte jaarverantwoording, vermeldt de samenstelling van de Auditcommissie, het aantal vergaderingen en de belangrijkste aldaar aan de orde gekomen onderwerpen.

ANNEX 3 - Reglement Benoeming- en Remuneratiecommissie Raad van Toezicht SWZ
1. Inleidende bepalingen

1.1 Dit Reglement is opgesteld ingevolge het besluit van de Raad van Toezicht tot instelling van een Benoeming- en Remuneratiecommissie in de vergadering van 25 november 2010.

1.2 De doelstelling van de Benoeming- en Remuneratiecommissie is het doen van voorstellen en aanbevelingen inzake benoemingen, functioneren en honorering van de (leden van de) Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht, met dien verstande dat de Raad van Toezicht verantwoordelijk blijft voor het benoeming- en remuneratiebeleid.

1.3 De Benoeming- en Remuneratiecommissie is een vaste commissie van de Raad van Toezicht. 

2. Samenstelling en benoeming

2.1 De Benoeming- en Remuneratiecommissie bestaat uit ten minste twee leden. De leden van de commissie dienen lid te zijn van de Raad van Toezicht SWZ.

2.2 De leden van de Benoeming- en Remuneratiecommissie worden benoemd en kunnen ten allen tijde worden ontslagen door de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht wijst één van de leden aan als voorzitter. Het voorzitterschap van de Benoeming- en Remuneratiecommissie wordt niet vervuld door een voormalig lid van de Raad van Bestuur.

2.3 De zittingsduur van een lid van de Benoeming- en Remuneratiecommissie wordt niet van te voren vastgesteld. De zittingsduur hangt onder andere af van hoe de Raad van Toezicht als geheel en de andere commissies van tijd tot tijd worden samengesteld.

2.4 Het secretariaat van de Raad van Bestuur functioneert, op verzoek van de voorzitter van de Benoeming- en Remuneratiecommissie, als secretaris van de Benoeming- en Remuneratiecommissie.

3. Taken en bevoegdheden

3.1 De Benoeming- en Remuneratiecommissie heeft de volgende taken:

h. Het ten minste eenmaal per jaar beoordelen van het functioneren van de Raad van Bestuur en het rapporteren hieromtrent aan de Raad van Toezicht.

i. Het beoordelen van de omvang en de samenstelling van de Raad van Bestuur en het zo nodig doen van voorstellen aan de Raad van Toezicht.

j. Het adviseren van de Raad van Toezicht over de langetermijnplanning voor de opvolging van leden van de Raad van Bestuur.

k. Bij vacatures in de Raad van Bestuur, het doen van voorstellen aan de Raad van Toezicht ten aanzien van profielschetsen, selectiecriteria en te volgen procedures inzake de werving, selectie en benoeming van de leden van de Raad van Bestuur.

l. Het doen van voorstellen aan de Raad van Toezicht over het te voeren bezoldigingsbeleid, de bezoldigingsstructuur en de hoogte van de bezoldiging voor (de individuele leden van) de Raad van Bestuur. Bij de hoogte van de bezoldiging horen de vaste bezoldiging, alsook de eventuele variabele bezoldigingscomponenten, pensioenrechten, afvloeiingsregelingen en overige vergoedingen, alsmede de prestatiecriteria en de toepassing daarvan.

m. Het doen van voorstellen aan de Raad van Toezicht over de wijze waarop het functioneren van de Raad van Toezicht en haar commissies geëvalueerd worden.

n. Bij vacatures of naar aanleiding van het rooster van aftreden, het doen van voorstellen aan de Raad van Toezicht ten aanzien van profielschetsen, selectiecriteria en te volgen procedures inzake de werving, selectie en benoeming van leden van de Raad van Toezicht.

o. Het doen van voorstellen aan de Raad van Toezicht over het te voeren bezoldigingsbeleid en de bezoldiging van leden van de Raad van Toezicht.

3.2 De Benoeming- en Remuneratiecommissie kan slechts die bevoegdheden uitoefenen, die de Raad van Toezicht aan haar heeft toegekend of gedelegeerd. Zij kan nimmer bevoegdheden uitoefenen, die verder strekken dan de bevoegdheden, die de Raad van Toezicht als geheel kan uitoefenen.

4. Vergaderingen

4.1 De Benoeming- en Remuneratiecommissie vergadert zo vaak als nodig is voor een goed functioneren van de commissie, doch ten minste tweemaal per jaar. De vergaderingen worden zoveel mogelijk jaarlijks van te voren vastgelegd. De Benoeming- en Remuneratiecommissie vergadert voorts tussentijds wanneer een lid van de commissie dat nodig acht.

4.2 De vergaderingen van de Benoeming- en Remuneratiecommissie worden door de voorzitter bijeengeroepen. De voorzitter kan hiervoor een beroep doen op de secretaris van de commissie. Behoudens in spoedeisende gevallen, zulks ter beoordeling van de voorzitter, wordt de agenda voor de vergadering ten minste zeven kalenderdagen voor de vergadering toegezonden aan de leden van de Benoeming- en Remuneratiecommissie. Ten aanzien van elk agendapunt wordt zoveel mogelijk schriftelijke uitleg verschaft en worden relevante stukken bijgevoegd.

4.3 De Benoeming- en Remuneratiecommissie bepaalt of en wanneer de voorzitter van de Raad van Bestuur bij haar vergaderingen aanwezig is. De voorzitter van de Raad van Bestuur zal evenwel niet aanwezig zijn op de vergaderingen, waarin zijn/haar eigen bezoldiging wordt besproken. Daarnaast kunnen functionarissen van SWZ of onafhankelijke deskundigen worden uitgenodigd om delen van vergaderingen bij te wonen. Elk lid van de Raad van Toezicht kan de vergaderingen van de Benoeming- en Remuneratiecommissie bijwonen.

4.4 Van het verhandelde in een vergadering van de Benoeming- en Remuneratiecommissie wordt een verslag opgemaakt.

5. Rapportage aan de Raad van Toezicht

5.1 De Benoeming- en Remuneratiecommissie dient de Raad van Toezicht duidelijk en tijdig te informeren omtrent de wijze waarop zij van de gedelegeerde bevoegdheden gebruik heeft gemaakt en van belangrijke ontwikkelingen op het gebied dat valt onder haar verantwoordelijkheden.

5.2 De Benoeming- en Remuneratiecommissie verschaft aan de Raad van Toezicht het verslag van haar beraadslagingen, bevindingen en aanbevelingen. De verslagen van de vergaderingen worden zo spoedig mogelijk na de vergadering verspreid onder alle leden van de Raad van Toezicht. 

5.3 Indien daartoe verzocht, verstrekt de voorzitter van de Benoeming- en Remuneratiecommissie nadere informatie aan de Raad van Toezicht omtrent de resultaten van de besprekingen van de Benoeming- en Remuneratiecommissie.

5.4 Ieder lid van de Raad van Toezicht heeft onbeperkt toegang tot alle gegevens van de Benoeming- en Remuneratiecommissie.

6. Overige bepalingen

6.1 De Benoeming- en Remuneratiecommissie toetst en beoordeelt jaarlijks de toereikendheid van dit reglement, brengt verslag uit van deze beoordeling aan de Raad van Toezicht en doet zo nodig wijzigingsvoorstellen aan de Raad van Toezicht.

6.2 De Raad van Toezicht kan dit reglement ten allen tijde wijzigen en/of de aan de Benoeming- en Remuneratiecommissie toegekende bevoegdheden herroepen.

6.3 Het jaarlijkse verslag van de Raad van Toezicht, als onderdeel van de wettelijk verplichte jaarverantwoording, vermeldt de samenstelling van de Benoeming- en Remuneratiecommissie, het aantal vergaderingen en de belangrijkste aldaar aan de orde gekomen onderwerpen.

ANNEX 4 - Reglement Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid Raad van Toezicht SWZ
1. Inleidende bepalingen

1.1 Dit Reglement is opgesteld ingevolge de besluiten van de Raad van Toezicht tot instelling van een Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid in de vergadering van 25 november 2010.

1.2 De doelstelling van de Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid is het adviseren en ondersteunen van de Raad van Toezicht, in haar rol als toezichthouder, met betrekking tot de handhaving en het verbeteren van de kwaliteit en de veiligheid van de zorg- en dienstverlening aan cliënten, met dien verstande dat de Raad van Toezicht verantwoordelijk blijft voor het nemen van besluiten of vaststellen van stukken.

1.3 De Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid is een vaste commissie van de Raad van Toezicht.

2. Samenstelling en benoeming

2.1 De Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid bestaat uit ten minste twee leden. De leden van de commissie dienen lid te zijn van de Raad van Toezicht SWZ.

2.2 De leden van de Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid worden benoemd en kunnen te allen tijde worden ontslagen door de Raad van Toezicht. 

2.3 De leden van de Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid hebben relevante kennis op het terrein van de zorgverlening en de kwaliteit daarvan. 

2.4 De Raad van Toezicht wijst één van de leden van de Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid aan als voorzitter van deze commissie. Het voorzitterschap wordt niet vervuld door een voormalig lid van de Raad van Bestuur.

2.5 De zittingsduur van een lid van de Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid wordt niet van te voren vastgesteld. De zittingsduur hangt onder andere af van hoe de Raad van Toezicht als geheel en de andere commissies van tijd tot tijd worden samengesteld.

2.6 Het secretariaat van de Raad van Bestuur functioneert, op verzoek van de voorzitter van de Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid, als secretaris van de Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid.

3. Taken en bevoegdheden

3.1 De Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid adviseert de Raad van Toezicht omtrent zijn taak inzake de zorginhoudelijke aspecten van het (meerjaren)beleid, de jaar-/werkplannen van de stichting, het maatschappelijk verslag en het kwaliteitsjaarverslag, en bereidt de besluitvorming van de Raad van Toezicht daaromtrent voor.

3.2 De Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid is door de Raad van Toezicht bijzonder belast met het toezicht op:

p. een doeltreffende, doelmatige en cliëntgerichte organisatie van de zorg- en dienstverlening;

q. de naleving van relevante wet- en regelgeving inzake de kwaliteit van de zorg, het voldoen aan professionele eisen die hieraan gesteld worden, het voldoen aan de kwaliteitseisen van externe instanties (zoals inspectie en zorgkantoor);

r. de naleving van interne en externe gedragscodes, inzake bejegening en het omgaan met klachten;

s. de keuze voor het kwaliteitsmanagementsysteem, externe kwaliteitstoetsing en certificering;

t. het systematisch toetsen en evalueren van de kwaliteit van zorg en het toepassen van risico-inventarisaties en -analyses, zoals: benchmarking, cliënttevredenheidsonderzoeken, medewekerstevredenheidsonderzoeken, klachtenregistratie, registratie- en analyse van incidenten, het uitvoeren van interne audits;

u. de naleving van aanbevelingen en opvolging van opmerkingen van in- en externe auditors;

v. dossiervorming en het vastleggen van cliëntgegevens, eventueel met toepassing van informatie- en communicatietechnologie (ICT), met bijzondere aandacht voor de betrouwbaarheid en bescherming van de privacy.

3.3 Tenminste eenmaal per jaar bespreekt de Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid met de Raad van Bestuur het beleid en de resultaten van het kwaliteitssysteem.

3.4 De Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid kan slechts die bevoegdheden uitoefenen, die de Raad van Toezicht aan haar heeft toegekend of gedelegeerd. Zij kan nimmer bevoegdheden uitoefenen, die verder strekken dan de bevoegdheden, die de Raad van Toezicht als geheel kan uitoefenen.

4. Vergaderingen

4.1 De Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid vergadert zo vaak als nodig is voor een goed functioneren van de commissie, doch ten minste tweemaal per jaar. De vergaderingen worden zoveel mogelijk jaarlijks van te voren ingepland. De Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid vergadert voorts tussentijds wanneer een lid van de commissie dat nodig acht.

4.2 De vergaderingen van de Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid worden door de voorzitter bijeengeroepen. De voorzitter kan hiervoor een beroep doen op de secretaris van de commissie. Behoudens in spoedeisende gevallen, zulks ter beoordeling van de voorzitter, wordt de agenda voor de vergadering tenminste zeven kalenderdagen voor de vergadering toegezonden aan de leden van de Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid. Ten aanzien van elk agendapunt wordt zoveel mogelijk schriftelijke uitleg verschaft en worden relevante stukken bijgevoegd.

4.3 De Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid bepaalt of en wanneer de voorzitter van de Raad van Bestuur bij haar vergaderingen aanwezig is. Daarnaast kunnen functionarissen van SWZ of onafhankelijke deskundigen worden uitgenodigd om delen van vergaderingen bij te wonen. Elk lid van de Raad van Toezicht kan de vergaderingen van de Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid bijwonen.

4.4 Van het verhandelde in een vergadering van de Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid wordt een verslag opgemaakt.

5. Rapportage aan de Raad van Toezicht

5.1 Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid dient de Raad van Toezicht duidelijk en tijdig te informeren omtrent de wijze waarop zij van gedelegeerde bevoegdheden gebruik heeft gemaakt en van belangrijke ontwikkelingen op het gebied dat valt onder haar verantwoordelijkheden.

5.2 De Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid verschaft aan de Raad van Toezicht het verslag van haar beraadslagingen, bevindingen en aanbevelingen. De verslagen van de vergaderingen worden zo spoedig mogelijk na de vergadering verspreid onder alle leden van de Raad van Toezicht. 

5.3 Indien daartoe verzocht, verstrekt de voorzitter van de Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid nadere informatie aan de Raad van Toezicht omtrent de resultaten van de besprekingen van de Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid.

5.4 Ieder lid van de Raad van Toezicht heeft onbeperkt toegang tot alle gegevens van de Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid.

6. Overige bepalingen

6.1 De Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid toetst en beoordeelt jaarlijks de toereikendheid van dit reglement, brengt verslag uit van deze beoordeling aan de Raad van Toezicht en doet zo nodig wijzigingsvoorstellen aan de Raad van Toezicht.

6.2 De Raad van Toezicht kan dit reglement ten allen tijde wijzigen en/of de aan de Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid toegekende bevoegdheden herroepen.

6.3 Het jaarlijkse verslag van de Raad van Toezicht, als onderdeel van de wettelijk verplichte jaarverantwoording, vermeldt de samenstelling van de Commissie Kwaliteit, Zorg en Veiligheid, het aantal vergaderingen en de belangrijkste aldaar aan de orde gekomen onderwerpen.

� Onafhankelijkheid is een onderdeel van de (concept) Zorgbrede Governancecode welke tot stand is gekomen op eigen initiatief van de branches: Nederlandse vereniging van Ziekenhuizen, Arcares, GGZ-Nederland, VGN en LVT.
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