
BELEIDSPLAN  
VRIENDEN VAN SWZ ZORG  
2026 - 2029 
 

 

1. Missie van de Stichting 

“Stichting Vrienden van SWZ zorg”, kortweg “Vrienden van SWZ” is opgericht in 2022, 
met als doel om een bijdrage te leveren aan de kwaliteit van leven van cliënten van 
Stichting SWZ. Meer stelt de stichting zich als doel om specifieke wensen van de cliënten 
van SWZ te kunnen realiseren. Het gaat daarbij om wensen die niet ingevuld (kunnen) 
worden vanuit de zorgplicht van SWZ. 
Vrienden van SWZ probeert dit te bereiken 
a. door het inventariseren van wensen die leven bij de cliënten van SWZ 
b. door het werven van fondsen, waarmee deze wensen gerealiseerd kunnen worden. 
De stichting heeft geen winstoogmerk. 
De bestuursleden zijn vrijwilligers. Zij ontvangen geen beloning voor het werkzaamheden 
voor de stichting. 

 

2. Waar staan we nu 

In de eerste vier jaren van de Vrienden van SWZ, waren de inspanningen van het 
bestuur gericht op het verder profileren van de Vrienden van SWZ en op de ontwikkeling 
van processen. Maar ook zijn er al een aantal mooie projecten gerealiseerd.   
Meer specifiek: 
 
A. Uitwerking van de doelstelling:  

- Vrienden van SWZ heeft de ANBI-status en voldoet aan alle eisen die hieraan 
verbonden zijn. Daarbij ook het invulling geven aan transparantie en 
verantwoording. 

- Er is een proces en bijhorende communicatie ontwikkeld voor het aanvragen, 
beoordelen en toekennen van wensen.  

- Bij de beoordeling van aanvragen kiest het bestuur voor projecten die als doel 
hebben om “Bewegen en Beleving” te bevorderen. 

- De Vrienden van SWZ heeft een website die onderdeel is van de corporate 
website van SWZ Zorg. Hiermee  
a) geven we informatie over onze doelstelling en werking,  
b) leggen we verantwoording af over onze activiteiten en besteding van 

middelen, 
c) publiceren we welke projecten we gerealiseerd hebben.  

 
B. Verwerven van inkomsten en beheer vermogen 

Tot op heden heeft de stichting haar inkomsten ontvangen van bedrijven, particuliere 
fondsen die goede doelen ondersteunen, donaties van privé-personen en van acties. 
Voor het aanschrijven van fondsen kon een beroep gedaan worden op de 
fondsenwerver van SWZ. De beschikbaarheid van de fondsenwerver is echter 
beperkt.  
De inkomsten zijn grotendeels verworven om een concrete wens of project te 
financieren (zie C.) en zijn ook daar aan besteed. De werkingskosten van de stichting 
zijn vooral gefinancierd met incidentele donaties zonder bestedingsdoel en acties.  



Het vermogen van de Vrienden van SWZ is nog zeer beperkt en bestaat uit een batig 
saldo op de bankrekening. 
In uitvoering van wat hierover in de statuten en in het vorige beleidsplan is 
opgenomen, heeft het bestuur een kader voor het vermogen van de Vrienden van 
SWZ opgesteld en vastgelegd in het huishoudelijk reglement. Hierin is bepaald dat de 
het bestuur streeft naar een eigen vermogen van minimaal de werkingskosten voor 1 
kalenderjaar en maximaal de werkingskosten van 3 kalenderjaren. Alle andere 
middelen worden besteed aan het realiseren van aanvragen. 
 

C. Gerealiserde wensen 
De Vrienden van SWZ is er in geslaagd de volgende aanvragen en wensen te 
realiseren:  
- De aanschaf van een ‘CRDL” voor cliënten met ernstige meervoudige 

beperkingen. Dit is een apparaat dat mensen met een beperking in contact brengt 
met hun dierbaren via geluid en aanraking. 

- Digiborden voor de activiteitencentra van SWZ in Den Bosch en Eindhoven. 
- Een “Snoezle” voor de kinderen van de afdeling Vroegbehandeling Okido. Dit is 

een mobiele snoezelruimte waarin een bijzondere beleving van licht en geluid 
wordt gecreëerd.  

- De aanleg van een “Tuin van Ontmoeting” bij woonvorm de Eekelhof in Schijndel 
 

D. Gewenste ontwikkelingen 
Het bestuur is tot de bevinding gekomen dat de stichting behoefte heeft aan  
- vaste professionele ondersteuning bij fondsenwerving,  
- het creëren van financiële stabiliteit, met name het voorzien in het verwerven van 

de werkingskosten door vaste inkomsten. 
- meer bekendheid binnen en buiten SWZ. 
Gedurende de looptijd van dit beleidsplan zal hier aandacht aan besteed worden.  
 

3. Doelen voor de volgende jaren 

Voor de duur van dit beleidsplan heeft het bestuur de volgende doelen:  
 
A. Werken aan zichtbaarheid  

Ondanks de website, het foldermateriaal, artikelen en een paginagrote advertentie in 
het SWZ-magazine, merken we dat de Vrienden van SWZ, nog niet (voldoende) 
bekend is bij veel medewerkers, verwanten en relaties van SWZ. Er zijn meer 
inspanningen nodig om de Vrienden van SWZ op de kaart zetten. Hierbij denken we 
aan: 
- We onderzoeken of de website aantrekkelijker en informatiever kunnen maken. 
- De mogelijkheden van social media om de Vrienden van SWZ kunnen we beter 

benutten.  
- Vergroten van de zichtbaarheid binnen SWZ, door fysiek aanwezig te zijn (met 

PR-materiaal) bij evenementen en door het verbeteren van de zichtbaarheid in 
het SWZ-magazine. Ook onderzoeken we de mogelijkheden om rechtstreeks te 
communiceren met verwanten van cliënten (met respect voor de privacy). 

- Het aangaan en in stand houden van goede relaties met medewerkers en 
verwanten van cliënten van SWZ die de stichting genegen zijn.  

- Op een gepast wijze in de belangstelling komen van leveranciers van SWZ en 
andere bedrijven, zodat de Vrienden van SWZ in aanmerking komen als goed 
doel bij daarvoor  geschikte gelegenheden w.o. maatschappelijk verantwoord 
ondernemen. 



Samenwerken met de Adviseur Marketing & Communicatie van SWZ Zorg en het 
opzetten van een gepaste vorm van relatiemanagement zijn noodzakelijke 
voorwaarden. 
 

B. Verwerven vaste/stabiele inkomsten  
Vrienden van SWZ heeft behoefte aan stabiele inkomsten, waarmee we de vaste 
kosten van de stichting kunnen dekken. Op deze wijze kunnen incidentele donaties 
meer besteed worden aan de wensen en zijn  
Initiatieven die we hiervoor kunnen ontplooien zijn:  
- Een kring van “Vrienden” opbouwen, die een vaste jaarlijkse donatie willen doen.  
- Sponsoring door bedrijven.  
- Vaste acties verder uitwerken, zoals donaties uit kerstpakketten van SWZ-

medewerkers, de Rabo Clubsupport, etc, … 
 

C. Versterken van onze fondswervende kracht 
Het bestuur heeft de ambitie om de mogelijkheden voor het verwerven van middelen 
de middelen beter te benutten. Op deze wijze hopen we ook sneller de wensen van 
cliënten te kunnen realiseren. 
- Het bestuur heeft de ervaring dat een professionele aanpak wenselijk is voor het 

benaderen van fondsen voor specifieke aanvragen of projecten. De 
mogelijkheden om gebruik te kunnen maken van de fondsenwerver van SWZ zijn 
op dit ogenblik beperkt. Het bestuur zal andere mogelijkheden onderzoeken om – 
met beperking van de kosten – professionele ondersteuning te realiseren. 

- Daarnaast willen we de mogelijkheden om te doneren via de website uitbreiden. 
Daarbij denken we aan het faciliteren van doel-donatie en verschillende 
mogelijkheden voor incidentele en periodieke donaties. Hiervoor moeten 
formulieren en een gepaste administratie ontwikkeld worden. 
 

D. Onafhankelijke werking 
Wij stellen vast dat Vrienden van SWZ nog ondersteuning nodig heeft van SWZ, in 
het bijzonder van de fondsenwerver en de adviseur marketing en communicatie. 
Het bestuur streeft er naar om onafhankelijk te zijn van de organisatie van SWZ. Wij 
willen SWZ zo weinig mogelijk belasten.  

 

4. Gegevens van de organisatie 

 

Stichting Vrienden van SWZ Zorg  
Opgericht op 14 maart 2022 
Aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) 
Adres: Nieuwstraat 70, 5691  AG Son en Breugel  
Telefoon: 088 799 8080  
E-mail: vrienden@swzzorg.nl  
Website: https://www.swzzorg.nl/vrienden  
KVK nr.: 85776262 
RSIN: 863738060 
 

 
Aldus vastgesteld in de bestuursvergadering van 20 januari 2026 
Erik van Rossem, secretaris 
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